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PROGRAM UMELECKEHO VYUZITI
DIVADLA NA ZABRADLI

1. KDO JSME A CO MUZEME NABIDNOUT

Konkrétni a dspésnd profesiondlni zkusenost s proménou oblastniho souboru v moderni, sebevédomyj
ansambl zaméfenyj na uvddeni soucasmijch her a piivodnich Ceskijch textd.

2. JAKE DIVADLO NAS ZAJIMA A CHTELI BYCHOM HO V DNZ DELAT

Hleddni nové dramaticnosti jako prirozend reakce na postmoderni a postdramatické divadlo.
Misto Divadla Na zdbradli na divadelni mapé Prahy.

3. NASTIN PROGRAMOVEHO SMEROVANI DIVADLA NA ZABRADLI
Nivrhy konkrétnich inscenacnich projektii.

4. PRIORITY V RiZENI DIVADLA NA ZABRADLI

Persondlni a financni aspekty v ¥izeni DNz - nezbytné predpoklady vispéiné realizace uméleckého
programu.

5. NACASOVANI ZMEN V DIVADLE NA ZABRADLI

Konkretizace diisledkii vhodného nacasovini zahdjeni zmén v DNz.
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Pfedkladam nésledujici fadky projektu pro Divadlo Na zabradli s plnym védomim
k¥ehkosti, s jakou je mozné o programovych planech jakéhokoliv divadla psat. Papir unese
v3e, ambiciézni dramaturgické plany jsou viak jen jednfim ze vstupnich impulst, o jejichz
proméneé v silnou etapu existence divadla rozhodnou aZ konkrétni inscenadni vysledky. Aty
jsou z povahy véci nejisté aZ do okamziku premiéry a musi se pak stvrzovat kazdy veer
s kazdym pfedstavenim, kterym se snaZime oslovit, zaujmout a uchvétit svého divéka. Za
nasi nabidku pro budoucnost tak ru¢ime vysledky své minulé umeélecké préce.
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1. KDO ISME A JAKOU ZKUSENOST MUZEME NABIDNOUT

Uchéazim se o vedeni Divadla Na z4bradli jako umé&lecky 3éf ¢inohry Jihoc¢eského
divadla. Pti fizeni souboru jsem ziskal fadu cennych manaZerskych zkuSenosti a schopnosti.
Ve svém tymu se pfi tvorbé uméleckého programu opirdm o kolegy dramaturgy Olgu
Subrtovou a Zdetika Jecelina. S Olgou Subrtovou spolupracuji v tomto divadle od roku 1998
jako kmenovy reZisér, od roku 2006 za ¢inoherni soubor odpoviddm z pozice jeho
uméleckého 3éfa.

B&hem nageho piisobeni se ndm podatilo za vedent Jittho Sestdka proménit regionalni
ansambl v respektovany soubor, se kterym s chuti spolupracuji renomovani reZiséfi jako
David Radok, Petr Zelenka, Janusz Klimsza, Radovan Lipus, Ji¥i Menzel, Michal Lang,
Bfetislav Rychlik, Jana KaliSova a v pfi3ti sez6né Jifi Hefman, Ivan Krejéi a Martin
Franti$ak.

Siroce rozkrogeny repertodr oblastntho divadla jsme programové koncentrovali
k soutasné dramatické tvorbé&, ktera nyni tvoii dvé tfetiny dramaturgickych pland, velka ¢ast
her je uvadéna v ¢eské premiéfe. Podstatné je pro nas uvadéni her domécich (nebo
slovenskych) autort. V ¢eské premiéfe jsme uvedli O¢isténi Petra Zelenky, Kaspara Hausera
Jana Vedrala, Krdtkd spojeni Vladislavy Fekete, Husdk tito¢i Miroslava O3¢atky nebo
Posledni vedefi Pavla Trtilka. V prvni viné uvadéni pak Havlovo Odchdzeni nebo
Komunismus Viliama Klimécka

Pfirozenou soucast na$i vlastni divadelnické zkuSenosti tvofi pravideln4 autorska
praxe. Spole¢né napsané a v Jihoteském divadle uvedené pavodni hry Utésitel a Muz sedmi
sester (ob& otiskl &asopis Disk) a étyti piivodni scénéfe pro otadivé hledists v Ceském
Krumlové, odehrané v desitkach vyprodanych repriz. Usp&&nou autorskou zkugenost piinasi
i kolega Z. Jecelin (Tristan a Isolda ziskal ocenéni v dramatické soutéZi Nadace Alfréda
Radoka a dockal se tfi nastudovani, Rodinné sidlo uvedlo prazské Narodni divadlo, hru
Proni opera vydalo nakladatelstvi Vétrné mlyny, dosud neuvedend je v Radokové soutéZi
ocenéna Satana). V divadle usilujeme o prostfedi iniciujici vznik ptivodnich divadelnich her
psanych p¥imo pro nas soubor. Kromé& vlastnich textt jsme uvedli drama Jana Jirkt Vajgl.

V piisti sezoné se Jihoceské divadlo chystd uvést dalsi nové hry, které na konkrétni
objednavku pisi Petr Zelenka a Martin Franti$ak.

Programovym smé&fovanim ¢inohry se ndm podafilo zménit zaZitou pfedstavu o
uméleckych moZnostech tzv. oblastntho divadla. I pfes uvadéni narodnych textl
kontroverznich autorti (W. Schwab - Prezidentky, T. Slobodzianek - Prorok Ilja, T. Letts -
Zabijdk Joe, série titult M. McDonagha - Osifely zdpad, Krdska z Leennane, Mrzdk
inishmaansky atd.), z nichz mnohé jsme opét uvedli jako prvni v CR (M. Crimp - Misantrop,
S. Belbel - Mobil, W. Mastrossimone - Jako naprosty Silenci, S. Pompermayer - Uprchlici...)
se ndm podatilo oslovit a najit své publikum a pfispét k zdsadni proméné jeho struktury.
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Zatimco na za¢4tku nageho pilisobeni koncem devadesatych let v Jihoceském divadle
tvotili zaklad divacke obce (v&tsinou starsi a konzervativni) predplatitelé a n4vitdvnost se
pohybovala mezi 75-80%, tvo¥i nyni jiz Yadu sezén za sebou % &inoherntho publika divéci
ptichéazejici tzv. na , volnou kasu”. Ziskat a udrZet toto publikum je mnohem naro¢néjsi.
Zaroveti je to ale publikum, které si poucend a sebevédoms vybirs z nabizeného repertoaru a
0 jehoZ piizeti se musime kazdou novou inscenaci znovu uchazet. Celou dobu mého
séfovského pilisobent se podafilo i pfi nepodbizivém repertodru dosahnout a udret vysokou
navstévnost v domé nad 90%.

Organizacni model ¢ty¥souborového Jihoteského divadla je nastaven jako #CyFi
divadla pod jednou stfechou”. Diky této velké mife autonomie mohu nabidnout taspésnou
sedmiletou zkugenost nejen s uméleckym sméfovanim &inoherntho souboru, ale i
s praktickym fizenim divadelniho provozu.

Vlastni soubor ¢inohry, za ktery zodpoviddm, ma 27 ¢lent: (herci, dramaturgové,
rezisér, inspice, ndpovéda), v rdmci sekce umélecko-technického provozu jsou vy&lenéni
dalsf pracovnici, kte¥{ spolupracuji pouze na realizaci ptedstaveni ¢inohry (18 zamé&stnanct
na pozici rekvizita¥, garderobiérka, osvétloval, zvukat, stavéd dekoraci). Spoluprace
s isekem vyroby dekoraci a kostymi obn4si zodpovédnost za Cerpéani rozpoltu a
pfidélenych vyrobnich kapacit a koordinace prace viech inscena¢nich tymt - produkce
¢inohry kazdoro¢n& obn4si 7 novych inscenaci. Za velmi podstatné pro zfetelné profilovéani
souboru povaZuji i marketingové o$etient jednotlivych inscenaci, véetns vytvofeni
zfetelného vizudlniho stylu souboru. Vzhledem k tomu, Ze se ke spolupraci podarilo ziskat
oborové 8picky (fotograf Ivan Pinkava, grafik Robert V. Novak), patfi tyto vystupy
k nejlep$im v rdmci celého ¢eského divadla.

Velikosti ukazatel hospodatenti je &inoherni soubor JD srovnatelny s parametry
Divadla Na zébradli, v fadg je i pfekratuje (tdaje jsou za rok 2011):

- vlastni néklady souboru jsou ve vy#i 16. 457 tisic (pfepoctené s reZijnimi naklady
pak 30. 520 tisic)

- trzby z pfedstaveni ¢inohry jsou ve vyi 21. 770 tisic K& ze 193 odehranych
pfedstaveni, na kterych bylo nabidnuto 65. 900 mist - dosaZena navitévnost 91% znamen4
prodej 59.683 vstupenek za primérnou cenu 365 K¢&. Cinoherni soubor pracuje ve dvou
sezénach. V zimnf od #fjna do dubna v historické budové a v letni od &ervna do srpna pfed
otacivym hledistém.

Zasadni je i zkuSenost s ¥izenim velkych projektf - tedy se zajisténim &inoherni
produkce na ota¢ivém hledisti v Ceském Krumlové, V mé kompetenci je produkce vzniku
novych inscenaci s rozpotty ptevysujicimi 700 tisic K¢&jen v polozkach materigloveé naklady
na vyrobu a honoréfe inscena¢nich tymdé. Pozadavkem kladenym na tyto inscenace je , aby
vyslednd inscenace naplnila hledi§té s kapacitou 644 mist, s cenami vstupenek pohybujicimi
se v rozpéti 350 - 750 K¢ a to v desitkach repriz béhem minim4lné 2-3 sezén. Kazdoroend se
odehraje v priimé&ru 45 - 50 pfedstaveni. V minulych sezénach se datilo dret stabilni
vysokou navstévnost otacivého hledisté ve vysi 98%. Vzniklo nékolik ptivodnich her
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napsanych pfimo pro tuto scénu a zaroveii se dafilo zvygovat umélecky kredit otativého
hledisté realizaci naro¢nych inscenaci jako byl Shakespeariiv Macbeth, nebo predstaveni Jak
se vam libi ve spolupréci s reZisérem evropského forméatu Davidem Radokem.

Praci umeéleckého $éfa chipu jako soudin éinnosti tviirce, principéla a producenta.
Tedy jako realizaci vlastnich tviiréich ambici, schopnosti davat dohromady a vést sehrany tym
divadelnik a zaroveii byt odvaZnym i zodpov&dnym spravcem svéfené ¢asti divadelniho
domu. VyhléSen{ konkurzu na nové vedeni Divadla Na z4bradli a s tim ruku v ruce jdouct
zménu umeéleckého programu divadla povaZzuji za tviird{ i za manaZerskou vizvu k dal§imu
profesnimu riistu, ve kterém mam na éem stavét.

2. JAKE DIVADLO NAS ZAJIMA A JAKE BYCHOM CHTELI NA ZABRADLI
DELAT

Jsme presvédceni, Ze jednou z ptirozenych a naprosto legitimnich a umslecky
nosnych reakci na postmoderni a postdramatické divadlo je hledani nové dramati¢nosti.
Tedy védome i provokativné konzervativni dramaturgické vychodisko. Nic lepstho, nez
dramatické situace, kterd je Zivnou ptidou pro riist dramatické postavy, nebylo v béhu staleti
divadelntho vyvoje vymygleno. Vsechna zkouméni a véechny vypravy k ,hranicim divadla a
divadelnosti” ukazuji, Ze nosné dramatické texty, které maji skute¢nou anci oslovit
publikum a dockat se inscenovéni ve vice ne? jednom divadle a v jedné reprize maji ve svém
zakladu (svym zptlisobem &asto i navzdory efektng moderni form&) dramatickou situaci.
Divadlo, které si necha vzit pravo vypravét svym divékiim dramaticky p¥ibéh, se odsuzuje
k postupnému umirani na abyte.

PfestoZe naznatujeme v prvnich dvou sezénach jasné tematické osy (viz kapitola 3),
chceme se rozhodné vyhybat hrdm a priori koncipovanym ,na téma”. Divadlo
nepovazujeme za prostor uréeny k poucovani ani za prednaskovy sal . A¢koliv v soucasné
dramatické tvorbé hry ,a la these” tvoi nezanedbatelné procento, povaZujeme tento trend
za postupujici smrtici jed pro Zivé divadelnf uméni, které se svymi kofeny dotyka ritudlu,
mystického proZitku. Drama a z n&ho vychazejici inscenace se musi v prvni ¥ads pokouset
dosahnout u publika tak silného pohnuti, které povede po dobu intenzivng sdileného
zazitku ke komunikaci v roviné instinktti, emoci, nevédomy, kterym je racionalni a analytické
vniméni jakousi hierarchickou nadstavbou. To vie jen t&Zko mtize fungovat bez silného
pfib&hu a nosné dramatické situace.
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2.1 MISTO DIVADLA NA ZABRADLI NA DIVADELNI MAPE PRAHY

Prazské divadelni mapa se v poslednich dvaceti letech zésadné proménila. Etablovalo
se mnoZstvi nezavislych alternativnich prostort typu Meet Factory, La Fabrica, Roxy-NOD
atd. Komorni studiové scény se staly samoziejmou soutdsti provozu velkych divadelnich
domi (Kolowrat, Nové zkusebna DnV, komorni Palmovka, sklepni studio Svandova
divadla...) i prazské divadelnf sits (Divadlo na pradle, Divadlo Kampa...). S tim se
proménilo i misto, které by m&lo a mohlo Divadlo Na zabradli mezi praZskymi divadly
zaujimat.

Divadlo se zésadn, vice ne padesatiletou historif, centralni polohou a Klasickym
divadelnim salem kukatkového typu s komornimi rozméry mize byt dnes jen téZko svym
publikem pfijiméno jako prostor divadelni alternativy, punkového uméleckého
undergroundu, které zejm. mladsi &4st publika logicky smé&fuji do syrovych industrialnich
prostor s variabilnim uspofadéanim, do prostor neurcenych ptivodné pro divadlo a
uméleckou tvorbu viibec. Divadlo Na zabradli chapeme jako specificky divadelni prostor na
spojnici mezi radikéIné experimentujicimi scénami, které neberou ohled na jakékoliv
otekavani publika, sd&lnost obsahu i forem na strané jedné a (velkymi) m&stanskymi
divadelnimi domy, které naopak pfénim a pfedpokladéim svych divakh vychazeji
programoveé vstfic na strané druhé.

Fakt, Ze jde o jednu ze scén ztizovanych hlavnim méstem Prahou, chapeme z pohledu
divéka i z pohledu tvfircé jako druh jednozna¢ného signalu, Ze jde o instituci, kters by méla
rozvijet a kultivovat divadelni uméni jako stale Zivotaschopny umélecky obor a ktera
prezentuje vysledky své prace v oéekavatelns vysoké kvalits.

Ptirozenym narokem tviirct i jejich divak v takovém divadelnim prostoru je
poZadavek na dostate¢nou hloubku a razanci tematu, ktery jde ruku v ruce s hledanim
moderntho dramatického a inscenaéniho jazyka a formy odpovidajicim Zivotnim (a
estetickym) zkugenostem poudeného a kultivovaného divaka 21. stoleti. Takto lze definovat i
cilovou divackou skupinu, kterd neni omezovana vekoves (tzn. nechceme budovat generagni
divadlo), ani do krajnosti ztzenou tematickou naplni.
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3. NASTIN PROGRAMOVEHO SMEROVANI DIVADLA NA ZABRADL]

3.1 DRAMATURGIE

Jsme ptesvédceni, Ze dramaturgii, resp. celkové sméfovéni divadla nelze redukovat
pouze na intelektudlni rovinu, ktera se projevi ve verbalizaci uméleckého programu.
Podstatné je pro nas i nakladani s faktem, %e divadlo ze své podstaty komunikuje se svymi
divéky o podstatnych vécech prostiednictvim emoci.

Konkrétni realizaci vyge uvedeného , hledani nové dramati¢nosti” nemtize byt
logicky nic proststho nez uvadéni novych ceskych a zahraninich her. Inicidtorem tohoto
procesu je silny dramaturgicky tym, ktery:

- iniciuje vznik pvodnich dramatickych textit pro Divadlo Na zabradli a aktivng
spolupracuje s oslovenymi autory, kterym vytva¥i inspirativni zdzemi

- v ptipadé tymu DNz je i sdm ¢innym dramatickym tvircem (v ramci domaciho
inscena¢niho tymu)

- vyhledava nosné a inspirativni texty ze svétové divadelni produkce

3.2 PRACOVNI (MODELOVY) NAVRH DVOU SEZON V DNZ

K nésledujicimu konkrétnimu ndvrhu programu Divadla Na zabradli je nutno
pristupovat jako k zdzriamu jisté faze naseho pfemysleni o moznostech tohoto divadelniho
prostoru. Jako vstupni impulsy k dalsi dramaturgické a nasledné inscenaéni préci. Realizace
konkrétnich projektt: je podminéna nadasovanim zmény ve vedeni DNz, redlnymi
personalnimi i finan¢nimi moznostmi divadla (viz nasledujici body 4 a 5) a vysledky jednani
s nositeli autorskych prav k jednotlivym tituléim.

Prioritni uvadéni sou¢asnych &eskych her a vytvofeni autorského okruhu, o ktery
budeme usilovat, je pak pochopitelng praci na vyrazné del$i ¢asové obdobi. Bude to
vyZadovat navazani tvir¢tho dialogu a ziskéni vzéjemné divéry. Tato snaha p¥inese
pritkazné plody aZ b&hem druhé ¢4sti funkéniho obdobi.

V nésledujicich navrzich dramaturgickych plant na dve sezony formulujeme pro nas
v tuto chvili stéZejni témata a hry, které je otviraji. Provézanost jednotlivych sezén silnymi
tematickymi liniemi vgak chépeme jako jakysi vnitini kontrolni mechanismus, Divak
v soucasném hektickém svéts s téméf neomezenou nabidkou impulsti nejen na poli
uméleckém neni schopen vnimat sezénu jako prokomponovany celek. V idealnim piipadé je
po Case schopen piijmout poetiku divadla, &ist svébytny styl, ale vzdy na zékladé jedné
konkrétni inscenace, kterou se znovu obnovuje jeho déivéra v nas divadelni déim.
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sezona 1 ~ jedinec manipulovany a jedinec manipulujici

Jako soudast ,, meziinscena¢niho dialogu” uvedeni Havlova Vyrozuméni (téZ_jako
pfihlageni se ke kofentim Divadla Na zabradli a pokus o soudasnou interpretaci Havlova
textu) a heretickd ,,odpovéd™ na postavu V.H. v Koletkové Poker Face.

V Praze jesté neuvedeny Slobodziankiiv Prorok Ilja a nejnovejsi Mayenburgav
Mucednik, ve kterych je Zivnou piidou tistfedniho tématu sez6ny otdzka osobni i kolektivni
viry.

Nov4 hra_Zdetika Jecelina Don Quijote v supermarketu.

Pro znovuobnoveni $ir3i divacké dévéry v DNz velmi potiebny ,atraktivni” titul
v podobé adaptace thrilleru Patricie Highsmith Talentovany pan Ripley, komedie M.
Glasera a O. Subrtové Mu¥ sedmi sester podle novely klasika ¢eského psychologického
romanu Jaroslava Havlicka.,

Vjednani nova hra Martina Franti$ika.

sezéna 2 - zlodiny a tresty - nedofefeni minulost

Adaptace dokumentarni knihy L. Vejrazky Nezhojené rany niroda (autofi: O.
Subrtové a M. Glaser) o komunistickych zlotinech spachanych na konkrétnich Ceskych
ob¢anech. Osobni pornsta za zlo¢innou zvtili v dramatu A. Dorfmana Smrt a divka.

V komediélni nadsézce pojednané téma ve h¥e L. BreSana Pfedstaveni Hamleta v obci Dolni
MrdusSa. Dal$fm zvazovanym titulem by bylo nové uvedeni piepracované hry Zderika
Jecelina Rodinné sidlo.

Pilif sezény v Dostojevského Zloginu a trestu - piivodni dramatizace nebo i skvéls
(v Cechéch neuvedena) adaptace Jana Novika VraZda sekyrou v St. Petersburgu.
V provokativnim dialogu o piekralovéni hranic moralky pak zpracovéni , p¥ibshu” markyze
de Sade ve hie D. Wrighta Quills (Perem markyze de Sade).

Pavodni deskd hra - Petr Zelenka

Domnivame se, Ze pro ono hledani moderni dramati¢nosti je zéroveti nezbytné nutné
priibézné pomefovat soutasnou tvorbu s vrcholnymi dily klasické (dramatickeé) literatury. I
v tomto pfipadé vidime velky potencial v ptiznané autorském piistupu k témto dilim (tedy
nic mensiho, neZ Ze se autor pod novy text podepize, nezastituje se jménem klasika a nese
vlastni kéiZi na trh, coz oviem v dé&jinach divadla neni viibec nic nového) - modelové
napiiklad uvaZovand transkripce Euripidovy antické tragédie Alkéstis nebo generadni
pfeklad / adaptace Shakespearova Hamleta pro kterou jsme oslovili mladého p¥ekladatele
Lukése Novaka.
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3.3 TVURCI

Domaci inscenaéni tym, ktery v prvnich sezénach uréuje profil a styl Divadla Na
zabradli tvoii reZisér Martin Glaser ze spojené funkce feditele a umé&leckého $éfa a
dramaturgové Olga Subrtova a Zdenék Jecelin, ktefi vichni zérovest pfinaseji autorské
impulsy.

V prvnich sezénéch musi dojit k radikélni obméng repertoaru. To znamena vétsi
mnoZstvi premiér a vice hostujicich rezisérti. S postupnou stabilizaci repertoéru i souboru
dojde k ptirozené krystalizaci nejuzstho tymu spolupracovniki, v ramci praZského
divadelnictvi ide4Ing& spojeného vyluéné s Divadlem Na zabradli (vyhledové by mohl byt
angazovan i druhy domaci reZisér). Pro spolupréci oslovime v prvni fadé tviirce, se kterymi
méme osobni profesionalni zkuenost (viz bod 1). Konkrétni mo#nosti oviem zavisi na
nacasovani celé zmény vedeni Divadla Na z4bradli (viz bod 5).

4. PRIORITY RiZENI DIVADLA NA ZABRADLI

Z vefejné p¥istupnych podkladd (vyrodni zpravy DNz) a z materiali poskytnutych
k tomuto konkursu pro mne vyplyvaji dvé zésadni skute¢nosti, které bych chtél pii fizeni
Divadla Na zabradli akcentovat.

4.1 FINANCOVANI DIVADLA

Soucasn4 finan¢ni situace divadla se mi jevi jako zna¢né neutsena. Je to zjevné
hlavné p¥i pohledu na objem finan¢nich prostfedkd, které divadlo méZe investovat do
vzniku novych inscenaci - jak pokud jde o néklady materislni (vyroba scény, kostym,
nékup rekvizit), tak ve vyi honorait inscenaénim tymém. N dklady na vznik novych
inscenaci v ndvrhu rozpottu na rok 2013 ukazuji na zasadni podfinancovanost, zvl1ast
vezmeme-li v potaz, Ze divadlo nemé4 vlastni dilny a vyrobu scénografie zad4va externim
firmam. Pro moderni divadlo, které nutné musi pracovat se silnou vizualitou, je takova
situace dlouhodobg neudrziteln4 a méiZe byt ve vzdélendj$im ¢asovém horizontu jednim
z diivodl umeélecké stagnace.

Neinvesti¢ni piisp&vek ztizovatele od roku 2010 klesa.

ROK 2005 12006 |2007 |2008 |2009 |[2010 [2011 [2012 |2013

NEINVESTICNI | 18.339 | 19.022 | 19.744 | 19.142 | 20568 21.140 | 20.166 | 19.711 | 19.711
PRISPEVEK (nivrh)
v tisicich K¢
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V navrhu rozpoc¢tu na rok 2013 je uvedena ¢astka, kterd zhruba odpovida vysi
piispévku v roce 2007. Vzhledem k riistu cen v8ech vstupii i ceny lidské prace je zjevné, Ze
tento stav musi generovat jisty vnitini dluh organizace, jehoZ velikost a dtsledky vak
zvnéjSku nelze plné odhalit. DNz jako p¥ispé&vkova organizace hl. mésta Prahy m4 zaroveti
ztizeny ptistup k daldim finanéni zdrojiim (nap¥. program MK CR pro podporu
profesionalnich divadel a orchestri). Pokladam za nezbytné a legitimni vést diskusi o
postupném navy3ovéni neinvesti¢niho p¥ispévku DNz, kterym by hlavni mésto dalo najevo
vyznam, ktery piiklada této organizaci, jiz z¥izuje.

Navzdory napjatému rozpoctu organizace pokladam za naprosto nezbytné zvysit
objem finan¢nich prostfedkd, které DNz investuje do vzniku svého hlavniho produktu -
tedy inscenaci. Ruku v ruce s tim must jit samoziejmé i investice do , lidskych zdroja”
vytvéfejicich tyto inscenace: tedy zejména do vech uméleckych pracovniki, at’ u
v zamé&stnaneckém svazku k divadlu, nebo spolupracujicich s divadlem na externi smlouvy.

V prvnich sezénéch by se divadlo pokusilo zlepsit finan¢ni situaci i realizovanim
nékterych inscenaci v koprodukci s daldimi subjekty. Jednak s mimoprazskymi divadly, se
kterymi bychom nalezli priinik v umé&leckém sméfovani. Daldi moZnosti jsou n&které
praZské ,nezdvislé” subjekty, které mohou ziskavat finan¢ni prostfedky ze zdrojé DNz
nedostupnych. Tim dojde z hlediska DNz ke sniZeni vyrobnich nakladd, resp. k realizaci
takovych inscenac¢nich tvart, které by byly v soutasnosti nad finan¢ni moZnosti DNz.
Zaroveti je to i jedna z moZnosti rozsifeni divackeé obce.

V dlouhodobém horizontu vidim naprosto zdsadni moZnost ziskéni dal$ich
finan¢nich zdrojii v nabidce takového uméleckého programu, ktery nejenZe najde dostate¢né
mnoZstvi divékd, ktefi pravidelné a pokud moZno zcela zapIni pomé&rné malou kapacitu salu
na Anenském namésti, ale zéroveii budou za vstupné na pfedstaveni ochotni zaplatit
v priiméru vjrazné vice neZ je soucasnych cca 140,- K& Kazdych 10,- K&, o které by se
povedlo tuto primeérnou cenu vstupenky zvysit, se zhruba rovna hodnoté investice do
jednoho nového pfedstaveni podle sou¢asnych finan¢nich moZnosti DNz.

Proména uméleckého profilu by méla byt tak razantni a z¥etelna, aby umoznila
v druhé ¢asti funkeniho obdobi ziskat strategického partnera, ktery by ptisp&l k navyZeni
rozpoctu DNz, nebo spojil propagaci své znacky s programem DNz.

Zména repertoédru se vSak i v tak malém divadle, jakym je DNz, mtiZe projevit a%
bé&hem nékolika sezén a pfedpoklada krome intenzivni prace uméleckych pracovniki
divadla i vysoké nasazeni zaméstnancti obchodniho oddéleni (viz. dale).
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4.2 PERSONALNI ZAZEMI DIVADLA

Pti pohledu na organiza¢ni strukturu Divadla Na zabradli se na zakladé vlastni
praktické zkugenosti z vyrazné vétstho divadelniho domu (a fady hostovani v divadlech po
celé CR) domnivam, Ze je nezbytné provést jisté reorganizacni kroky, které zvy¥i vykonnost
celého divadla. Na jejim konci by personélni zazemi divadla tvofilo o néco méné pracovnik,
kte¥i by ale byli z usetfenych vnitfnich zdrojt vyrazné lépe finanéné ochodnoceni a tedy
motivovani i k vy$§im pracovnim vykontim. Vyhledovg, pokud by to zmény v pravnim ¥adu
umoznily, by jisté bylo vhodné uvaZovat o zméng préavnické osoby DNz, ktera by dovolila
nejen pruznéjsi odmetovani pracovnikd divadla.

Za bezpodminené nutné povaZuji zlepseni postaveni hereckého souboru DNz, bez
kterého jsou veskeré tvahy popsané na vech pfedchozich stranach nerealizovatelné.
Stévajici 14ti ¢lenny soubor je kryt pouhymi 13,3 pfepoctenymi tvazky a Zadny z hercti neni
zafazen do nejvy3§i moZné tarifni t¥idy (tedy 12). Rada herctt pracuje pouze na dil¢i Gvazek.
DNz by svym hercéim mg&lo poskytnout jistotu bezpe¢ného zazem, ve kterém se mohou
maximalné soustfedit na tvorbu pro divadlo. IdesIni cilovy stav je 15 &lenny soubor, ktery
mé takovou umeéleckou vykonnost, e miize byt odméovan ve vyssich tarifnich tfidach i
stupnich.

Pro Gspé&snou realizaci uméleckého programu je nezbytné i silné zadzemi
v produkénim oddélenim. Toto oddéleni je dotovano 5,6 pfepoétenymi tvazky, platové
ohodnocenti zlepsuji dili tvazky v dopliikové &innosti. Fyzicky jde zfejmé o 8 pracovnikd.
Upfednostiiuji fakticky men3i mnozstvi zaméstnanci na pIny tvazek s kvantifikovatelnou
odpovédnosti za konkrétni segmenty marketingu. Vzhledem k préimérnému mno#stvi 20
pfedstaveni na vlastni scéné a 2 z&jezdim mésicns je nutné soustfedéni na aktivni PR a
kreativni komunikaci na viech platformach socidlnich siti (facebook, twitter, youtube...),
protoZe nakupovand média pro inzerci se vzhledem k malé kapacit& salu nejevi jako piili
ekonomické. Své misto by v tomto tymu mél mit i pracovnik, ktery by se na plny Gvazek
vénoval fundrisingu s tim, Ze by mél byt schopny divadlu ,, pfinést” nékolikandsobek svého
ro¢niho platu. Konkrétni restrukturalizace tohoto oddéleni bude mozn4 aZ na zaklade
detailntho obezndmeni se s konkrétni pracovni naplni jednotlivych pracovnikd.

Neékteré dal3f agendy vykonavané v soutasnosti v divadle vice pracovniky je dle mé
zkudenosti mozné spojit pod mensi mnozstvi pracovnich tvazkd, bez ngkterych se Ize obejit
tplné a nékteré by bylo mozno efektivnéji ziskavat od externich dodavatels, pfipadné ve
spolupréci s p¥islugnymi katedrami blizké DAMU, resp. ve spolupraci s VSE (obor Arts
management). Definitivni zavéry viak bude mo#né &init az po seznameni s konkrétni situaci
v divadle. USetfené mzdové prostfedky by byly pouZity pro saturaci kli¢ovych zaméstnancty
(viz. vySe).



Martin Glaser - Program DNz

5. NACASOVANI{ ZMEN V DIVADLE NA ZABRADLA.

Pokud ma ptichod nového vedeni Divadla Na zabradli pfinést zédsadni zm&ny
v Hzeni organizace i jejim um&leckém sméfovént, je rozhodujicim p¥edpokladem vhodné
nacasovani vSech krokt s tim souvisejicich,

Vyhlageni konkursu na konci roku 2012 (s vyhrazenym pravem kdykoliv tento
konkurs bez udani déivodé zrusit), uzavérka v poloving tinora 2013 a pfedpokladatelné
vyhlaeni jeho vysledku okolo poloviny biezna 2013 znamenaji, Ze stavajici vedeni DNz
musi mit pfipraveny kompletni dramaturgicky plan véetns smluvné zajisténych
inscenacnich tymt na sezénu 2013/14. Vzhledem k tomu, s jakym pfedstihem se obecné
v Ceskych divadlech provadi planovani, je vic ne jisté, Ze v8ichni relevantni divadelni tviirci
budou v okamziku vyhl4geni vysledké konkursu Jiz vazéni k jingm divadelnim subjektéim a
budou mit v réizném stadiu rozpracovanosti pfipravené projekty pro sezénu 2013/14.

Z t&chto faktft plynou nésledujici moznosti:

1. nastup nového vedeni k 1. za¥i 2013

1.1 - nové vedeni realizuje aZ do 30. &ervna 2014 pfipravenou divadelni sezénu

- v tomto pfipadé samoziejme nelze oekavat 4dné zdsadni zmeény ve vykonovych
ukazatelich ani v hodnoceni umgleckych vysledk® odbornou vetejnosti

- uvnitf divadla nevyhnutelng hrozi dvojkolejnost, kdy nové vedeni nemfiZe rucit za
vlastni dfivod existence divadla, tedy za nové inscenace, které nepfipravilo.

1.2 - nové vedeni zrusi p¥ipraveny dramaturgicky pldn a realizuje sviij

- hrozi nevratné personalni gkody: pro tviurei praci je nezbyina vzajemna dtivéra
v8ech pracovnikd divadla. Zrugeni pfipravenych inscenaci zpésobi pochopitelng mnoha
tviircim , §rdmy na dusi”. Kapital, ktery ma kazdé divadlo ve svych lidech je to nejcenngjsi
co mé a tento postup by jeho hodnotu znaéng snixil.

- hrozi zna¢né finan¢ni ztraty. Jejich vy&e zavisi na smluvnich podminkach
dohodnutych divadlem s jednotlivymi tviirci. Vzhledem k napjaté ekonomické situaci DNz
by ale urité lo o zasadni gkody.

- projekty chystané na za¢atek sezény budou s velkou pravdépodobnosti v takovém
stadiu rozpracovanosti, Ze jejich zruSeni nebude ekonomicky tnosné. Vyse zmindna
dvojkolejnost by jest& narostla.

- nové vedeni miiZe fakticky vyjednavat se svymi externimi spolupracovniky aZ po
zvefejnéni vysledki konkursu a jejich odsouhlaseni Radou hlavniho mésta. Misto do detailt
ptipraveného a promysleného , nového zacatku”, bude tento start nutne vystaven tlaku
néhod a improvizace. P¥ipadné pietahovani kvalitnich tviirc nese kroms finan¢nich narokd
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i zhorSovani celkového ovzdusi v Eeské kultufe z hlediska profesni etiky, coz pokladam za
nepfijatelné.

2. nastup nového vedeni od 1. ledna 2014

- kompromis mezi variantou1a 3

- 0 zméné uméleckého programu ovéem plati viceméné to, co je napsano ve
variantidch v bodu 1

- vyhodou je fakt, Ze nové vedeni bude mit od za¢stku tdetntho roku pod kontrolou
finan¢ni toky uvnitf divadla. Pfedpokladem zhodnoceni tohoto faktu je spoluprace na
pfipravé rozpoctu pro rok 2014 se stdvajicim vedenim.

2Nz

3. néstup nového vedeni od 1. z4¥i 2014 (variantné od 1. &ervence & srpna)

- realizaci stdvajicim vedenfm pfipraveného dramaturgického planu 13/14 se
eliminuji finan¢ni i personalni skody

- nové vedeni mé dostatek ¢asu na detailni p¥ipravu nového dramaturgického planu
na sezénu 14/15 zejména pokud jde o zajidténi spickovych tvirct

- zvy$uje se Sarice ziskat do produkéniho tymu i dalsi kvalitni spolupracovniky -
opravdu dobrych ,hra¢h” vSech obort neni na ¢eském trhu mnoho a ti kvalitni maji
samoziejmée praci, kterou budou chtit dokongit.

- zamy3lena persondlni reorganizace, kterd s sebou nutn& ponese ptichody i odchody
nékterych pracovniki, prob&hne s dostateénym predstihem a sniZi se tak na nezbytné
minimum persondlni §kody a napéti v divadle

Jsem pfesvédéeny o tom, Ze idedlnim nadasovanim néstupu nového vedeni je vyse
popsand 3. varianta. Pokud by novému vedeni byla navic umoZné&na spoluprace na
rozpoctu pro rok 2014 a spoluti¢ast na strategickém planovani prvniho pololeti roku 2014,
pokud by stévajici vedeni umoznilo detailni sezndmeni s chodem instituce véetné viech
jejich personélnich a smluvnich zavazkd, piibliZili bychom se standarddm, které jsou p#i
zméndch v kulturnich institucich v Evropé obvyklé. Docilit téchto standardd je jists vice
neZ Zadouci nejen pro kulturni sféru. A bezpochyby by pravé takovy postup umoznil bez
kompromist realizovat pfedloZenou koncepci Divadla Na zabradli,

Martin Glaser, anor 2013
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