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ZAPIS z 31. jednani
Vyboru pro IT a Smart City ZHMP konaného
dne 15. 3. 2022 v 16.00 hod.
Videokonference
Pfitomni: Mgr. Ing. Jaromir Beranek, Pavel Zelenka, Mgr. Zuzana Bohmova, Jan Husbauer, Ing. lvan Pilny,
Mgr. Radek Vondra
Omluveni: Mgr. Zdenék Zajicek
Nepfitomni:  Ing. Cyril Klepek, Mgr. Pavel Dobes, Bc. Jifi Koudelka, Ing. Jifi Kubi¢ek
Tajemnik: Ing. Renata Tomanova
Hosté: MUDr. Zdenék Hfib, Mgr. Adam Zabransky, Ing. Martin Kubelka, PhD., feditel MHMP, Mgr.

Marta Dufkovd, feditelka odboru VEZ MHMP, Mgr. Iva Simkovd, vedouci oddéleni
centralizovaného zadavani a spravy pojisténi odboru VEZ MHMP, Martin Kamenik (poradce
primatora), Ing. Richard Hartmann (OICT), Mgr. Bara Soukupova (OVO)

Jednani fidil:  Mgr. Ing. Jaromir Beranek, predseda Vyboru pro IT a Smart City ZHMP

Program:
Bod | Véc
1. | Uvod
2. | Systém centralnich sdruZenych nakupt
3. | Razné

K jednotlivym bodim programu:
1. Uvod

Usnasenischopnost Vyboru:
Jednani bylo zahajeno v 16:05 h za pfitomnosti 6 ¢lend Vyboru z 11 celkem, Vybor je usnasenischopny.

Predseda Vyboru J. Beranek pfivital pfitomné na 31. jednani Vyboru a predstavil planovany program.

Schvaleni programu jednani: program byl schvalen jednomysiné.
Volba ovérovatele zapisu: Ovérovatelem zdapisu byl zvolen Radek Vondra.

J. Beranek: ivodem pfivital nového c¢lena Vyboru Jana Husbauera, ktery nahradil Radomira Nepila.
J. Hugbauer: Dovolte, abych se predstavil, jsem novy €len Vyboru a pasobim jako radni na MC Praha 4.

J. Beranek: Chtél bych se vas vSech na uUvod dotdzat, zda vam forma distancniho jednani Vyboru
vyhovuje?
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I. Pilny: Ano, za mé vyhovuje, ale v pfipadé slozitéjsi nebo kontroverznéjsi agendy bych doporucoval se
sejit prezencné.
P. Zelenka: Souhlasim s p. Pilnym.

Vv

2. Systém centralnich sdruzenych nakupt
J. Beranek: Prosim M. Kamenika, aby zopakoval zavéry z neformalniho jednani v pondéli 7. 3. 2022.

M. Kamenik: Probirali jsme otazky na externiho dodavatele, pro¢ navrhujeme tento model, jaké jsou
limity vyvoje pripadného vlastniho systému a celkovou vizi projektu. Praha v soucasné dobé nedisponuje
odbornymi kapacitami a znalostmi, aby mohla sama spustit plnohodnotny ndkupni systém pro magistrat
a prispévkové organizace, ktery by byl od zaddtku plné funkcni a atraktivni pro koncové uzivatele.
Provedli jsme resSersi jinych nakupnich systém( v Plzeriském kraji, Jihomoravském kraji aj. VSechny
modely maji svoje plusy a minusy a po dlouhé debaté s odborem VEZ jsme dosli k zavéru, Ze model,
ktery funguje v Ostravé je dle naseho nazoru nejlepsim feSenim. Vnimame, Ze outsourcing s sebou nese
urcita negativa, presto se domnivame, Ze pozitiva prevazuji. Ze z4pisu jsme zpracovali otazky a pokusili
se na né odpovédét. Dlvodova prava k tisku do Rady byla doplnéna o uUdaje, které se opiraji o data
zr. 2020 z Ostravy, ze kterych je navriena optimalni varianta pro Prahu v priibéhu 5 let.

J. Beranek: Prosim pani feditelku Dufkovou o doplnéni.

M. Dufkova: Zpracovali jsme desetistrankovy material, ve kterém jsme reagovali na otdzky a pfipominky,
vznesené na jednani Vyboru 15. 2. 2022. Pfi dalSim jedndni jsme zjistili, Ze postradate business case.
Snazime se o srovnani mezi fungujicim a dobfe propracovanym systémem v Ostravé se systémem dosud
nevzniklym v Praze. Provedli jsme srovnani financ¢ni, asové i persondlni a vlozili do Pfilohy €. 3 Tisku do
Rady €. 42241. Tisk byl 14. 3. 2022 Radou schvdlen.

J. Beranek: Obdrzel jsem pfipominky od p. Vondry, tykajici se pravé business case.
J. Berdnek: Davam panu radnimu Adamu Zabranskému a panu primatorovi.

A. Zabransky: Systém centralnich nakup je pfipravovan relativné dlouhou dobu, cca 2 roky. Postupné se
rysovala konkrétnéjsi podoba. Systém, jak je nyni navrzen, je dobry vtom, Ze odména dodavateli je
odvozena od vyse vysoutéZzenych zakazek urcitym procentem, coz mi pfijde rozumné. Vzhledem k tomu,
Ze presné nevime, jak velky bude zdjem pfispévkovych organizaci systém vyuZivat, je to zaloZeno na
principu dobrovolnosti. Po zavedeni systému budeme mit dost informaci ke srovnani cen za urcité
vysoutézené komodity skrz centralni ndkup s tim, co si PO nakupuji samy. Tim bychom mohli motivovat
PO, aby se do centralniho nakup zapojily, za predpokladu, Ze budou nizsi ceny. Rovnéz by jim odpadla
administrativa s nakupem spojena, coz je také jeden z hlavnich cili — efektivita ndkupniho systému.
Zkusenosti z ostatnich krajl jsou pozitivni, i kdyZ na Urovni statu vysledek nedopadl| dobfre.

Z. Htib: Jsem pftipraven k diskusi jak vylepsit tento navrh. Ve uzZ tu zaznélo. Berte na védomi, Ze to je
zatim jen pilotni projekt. Mésto se to bude muset naucit. Parametry jsou nastaveny smysluplné a po
stanovené dobé je vyhodnotime, ptipadné parametry upravime. Rovnéz otazka dobrovolnosti/
povinnosti je uspokojivé vyresena. Reditel MHMP piipadné vysvétli, jak to bylo procesné feseno
s odbory vécné pfislusnymi k pfispévkovym organizacim.

J. Berdnek: Jaky je presny ¢asovy harmonogram a jak se budou postupné zapojovat odbory?

M. Kamenik: JelikoZ se jedna o nadlimitni zakdzku, a bude-li zamér schvalen, pocitdme min. 3 mésice na
vysoutéZeni dodavatele. V Iété se muiZe podepsat smlouva a teprve poté se bude systém detailné
nastavovat. Tzn. nastavit pravidla pro fungovani systému a zpracovani komoditnich analyz.
Predpokladame, Ze koncem roku bude moiné provést prvni ndkupy. Bude zaleZet na soucinnosti
pfispévkovych organizaci a gescnich odbor(i a paralelné stim se musi fesit administrativa, spojena
s formalnim procesem zapojeni do centralniho nakupu. V mezidobi (pred vysoutéZzenim dodavatele) se
mohou fesit s odbory pravidla koordinace s PO, jak maji vypadat smlouvy, jak se bude koordinovat
centralni nakup a dal$i nezbytné formality. V pfipadé dodrZeni tohoto harmonogramu, bude ostry
provoz spustén od r. 2023.
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M. Dufkova: Mame smluvné zakotveno i po jednani s odborem informatickych ¢innosti a p. Hartmannem
(OICT), Ze projekt bude realizovdn ve dvou fazich. Prvni faze bude implementacni, druhd bude faze
rutinniho provozu, tj. redlného poskytovani sluzeb. Chceme do 3 mésicl (do Iéta) dokoncit zadavaci
fizeni a podepsat smlouvu. Dodavatel bude mit na implementaci 140 dnli od podepsani smlouvy. Ostry
provoz by mohl byt spustén pred koncem roku 2022. Zapojeni PO je skutecné na bazi dobrovolnosti.
VérFim, Ze je nabidka centralniho ndkupu oslovi. Od 1.1.2023 je pldnované nové ustanoveni §19, odst. 3 0
povinnosti scitat predpokladané hodnoty u proménlivych polozek, kam pravé spadaji potraviny,
pohonné hmoty, zdravotni materidl apod. Tzn. pokud PO prekroci hodnotu a spadne do ,nadlimitu”, tak
bude muset povinné soutézit. My jim v tomto pripadé nabizime pomocnou ruku tim, Ze jim veskeré
administrativni povinnosti odpadnou.

Diskuse:

I. Pilny: Nemél jsem mozZnost si precist dopliujici finalni material k Tisku do Rady. Vratil bych se
k zdsadnim ndmitkam, které tu vidim. Nemyslim si, Ze Praha to ma v porovnani se statem jednodussi.
M4 57 méstskych Casti a mnoho pfispévkovych organizaci. Nemam nic proti centrdlnimu nakupu
nékterych komodit, napf. energie, a nemdm nic proti jeho outsourcingu. Moje zkusenosti s centralnim
nakupem z ministerstva financi jsou tristni a netyka se to jen nékolikatého tendru na automobily a jejich
specifikace. Jakmile dojde k praktické implementaci, tak to velmi vazne. Je to také zpusobeno tim, Ze
v nékterych komoditach je pomérné obtizné naplnit urcité mnozstvi, cekat az se naplni, kdyZ ta potteba
je nyni. Druhd véc je podcenéné personalni obsazeni, na coz minule pani feditelka prdvem upozornila.

M. Kamenik: NKU zminil nékolik faktor(, pro¢ selhal systém centralniho nakupu na trovni statu. Za prvé,
stdt nemél elektronicky systém, ktery by potfeby vyhodnocoval. Za druhé, na drovni statu funguji dva
centralni systémy nakupu. Jednak na drovni resort(l a jesté navic statni. Praha nechce systémové neduhy
na Urovni statu opakovat. Navrhovany model se tomu snazi vyvarovat.

M. Dufkova: Doplnili jsme do tisku do Rady naroky na persondlni obsazeni. BEéhem 5 let se budeme
snazit naplnit odbor jak znalostmi, tak persondlné. Nas model je postaven na bdazi 7 zaméstnancd.
V prvnim roce predpokladdame nabrat 1 zaméstnance, v druhém roce také 1 zaméstnance a postupné jak
se bude systém navySovat, tak budeme nabirat dalsi pracovniky. Pfedpokladame, Ze po 5 letech bychom
uméli vysoutézit nastroj zvlast a administraci vlastnimi silami nebo subdodavkou To vie ukaze ¢as.

I. Pilny: Je dobfe zpracovan zplsob, jak zajistit feseni, ale chybi mi tam dvé dulleZité véci. Za prvé, Ze
centralni nakup pro Prahu. MC a PO se nebude hodit na véechny komodity. Chybi mi prizkum, alespo#
orientacni, na které komodity a mnoZstvi se ndkup bude vztahovat. Za druhé, ptispévkové organizace
projevily pouze vlazny zajem. Ze zkuSenosti vim, Ze kdyz dojde k implementaci, tak neni velky zdjem ho
realizovat. Mél by existovat seznam komodit, ktery pro PO bude davat smysl. Chybi mi tyto pfipravné
prace vzhledem k uvedenym nakladim.

M. Dufkova: Provedli jsem dotaznikové Setfeni na komodity a mnoiZstvi, odpovédi prispévkovych
organizaci ofekdvame. Bude to rozpadnuto i do rozpoctu. S p. Kamenikem jsme si udélali z profilu
zadavatele jednotlivych PO predbéznou analyzu za minuly rok. Separdtni analyza bude az predmétem
vlastni soucinnosti s dodavatelem.

Z. Hrib: Diky mravenci praci s daty v pfedchozich letech, kdy se podafilo sjednotit PO na jednom profilu
podle jednotlivych pravidel, jsme schopni udélat ramcovou analyzu, co se nakupuje a z toho vychazet.
Z hlediska ochladnuti zdjmu PO, jak o tom mluvil p. Pilny, si dovoluji fict, ze mnohé PO to bude naopak
motivovat tim, jak o tom hovofila pani feditelka Dufkova, Ze od 1. 1. 2023 se budou scitat hodnoty.
Jednad se skutec¢né o pilotni projekt, postupny nabéh, muizeme systém vyhodnocovat i v kratSich
intervalech, nez po 5 letech. Z mého pohledu, napf. ve zdravotnictvi, pouzivaji kraje bézné centralni
nakup pro své nemocnice a neslysel jsem, Ze by systém, nefungoval nebo byl zrusen.

M. Kamenik: Chapu vytku, Ze ne vSechny komodity se hodi pro vSechny organizace, a ne vSechno se da
standardizovat. Napf. Méstska policie nakupuje odévy a obuv, coZ jiné PO nepotfebuji. Délal jsem
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analyzu na zakladé toho, Ze mame profily zadavatel 256 organizaci a magistratu od ledna do listopadu,
co vSe vysoutézily. Potencial vSsech komodit, které by se mohly hypoteticky zahrnout je 400 mil. K¢ za
magistrat a 400 mil. K¢ za PO. Napf. pocitace se v minulém roce nakoupily za 85 mil. K. Celkem se
muselo udélat 172 zadavacich fizeni. V pfipadé zdravotnickych pfistrojd, farmaceutik a prostfedk( pro
osobni péci bylo 266 zadavacich fizeni za vice nez 100 mil. KE. Za baliky programi a informacnich
systémU bylo 119 zadavacich fizeni za 121 mil. K¢. Tudiz potencial pro zavedeni centrainiho nakup je.
Nehledé na to, Ze to bylo i v nékolik koncepénich materidlech byvalé Rady HMP a poprvé se centralni
nakup objevil v Protikorupcni strategii v r. 2017. Vedle téchto komodit Ize soutézit i razné sluzby, které
jsou jednoduse standardizovany, tj. dklidové sluzby nebo sluzby ostrahy.

J. Berdnek: Nabizi se otdzka, zda jsou nékteré komodity, které do tohoto vyctu nelze zaclenit? Vnimam,
Ze dosud nemdme jednotné stanovisko. Co by mélo byt dalsi podminkou pro realizaci pilotniho projektu.

I. Pilny: DuleZité je rozloZeni nakupu v Case. Napf. u pocitacl, zda bude stejny pocet i suma i v
nasledujicich letech. Co se tyce sluzeb, nedovedu si pfedstavit uklidovou sluzbu, ktera by byla schopna
pokryt pozadavek desitek ¢i stovek organizaci. Jeden dodavatel je v tomto pfipadé nerealny. Jedna véc je
kdyZ se nakup déla pro jeden resort a druha pro desitky a stovky rGznych organizaci.

M. Dufkova: Prvotni analyza komodit byla vypracovdna za obdobi leden-listopad 2021. Pokud se tyka
sluzeb, tak ty by byly zavddény v dynamickém nakupnim systému (dil¢imi minitendry) nebo rdmcovou
dohodou.

A. Zabransky: Nechdpu obavu, Ze systém nebude vyuZit kvali nedostatku pozadavkd na nakup
jednotlivych komodit. Vime, Ze to velmi dobfe funguje v Plzni, Ostravé a v Moravskoslezském kraji.

I. Pilny: Nemél jsem na mysli, Ze se nesejde dostatecné mnoiZstvi pozadavk(. Jde o jejich Casové
rozloZeni, pokud se tyka pocitacu.

A. Zabransky: Potom se tedy vyuZije dynamicky nakupni systém.

M. Dufkova: Primarné predpokladame zavadéni dynamickych nakupnich systému, nikoliv jednoho, ale
vicero pro vice kategorii a soucasné uzaviradni ramcovych smluv. Z analyzy by mélo wyjit, které zadavaci
fizeni zvolit pro danou komoditu. To my zatim nevime. Dynamicka nakupni systém na urcité obdobi se
nam jevi jako nejvyhodnéjsi.

M. Kamenik: Na zakladé detailni komoditni analyzy ve spoluprdci s dodavatelem se nadefinuji urcité typy
soutézi a typy smluv pro konkrétni komodity. Nelze aplikovat jednu univerzalni smlouvu. Zatim jsme
v situaci, kdy nevime, jaké konkrétni komodity budou nakupovany.

I. Pilny: Zneklidiiuje mne, Ze komoditni analyza neni dokoncena, ale Ze je potifeba hlavné zahajit proces
feSeni. V soucasné dobé se zdrzuji hlasovani, protoZe se chci detailnéji podivat na business case.

J. Husbauer: Dékuji za zaslani vSech podkladovych materiald k tomuto tématu. Vzhledem k rozsahlosti je
postupné procitdm, nemdam dotazy, tak se dnes hlasovani rovnéz zdrzim.

Z. Hrib: Prosim pana feditele Kubelku, aby se k tématu vyjadril.

M. Kubelka: Model dobrovolnosti k pfipojeni PO byl zvolen z divodu postupného zapojeni. Nejdrive
chceme zapojit ufad. V minulém roce doSlo ke snizeni personalniho stavu na magistratu. V pfipadé
osvédceni tohoto modelu pocitdme s posilenim persondlniho zajisténi v odboru VEZ. Po urcité zkusebni
dobé dojde k vyhodnoceni ekonomické vyhodnosti modelu napfi¢ ufadem. Podminky pro analyzu nebyly
idealni (zejména doba covidu).
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J. Berdnek: Mou snahou bylo, aby doslo na Vyboru ke shodé. Nyni nedava smysl o materidlu hlasovat,
nebudeme pfijimat Zddné usneseni, materidl je jiz pfihldSen na projedndni zastupitelstva pfisti tyden.

Dékuji vSem za diskusi.

3. Ruzné: Nikdo se nepfrihlasil.

J. Beranek: Dékuji vSem ucastniklm, ktefi se dnes pfripojili.

Jednani zacalo v 16:05 a skoncilo v 17:10 h.

Mgr. Ing. Jaromir Beranek
Predseda Vyboru pro IT a Smart City ZHMP

Zapsala: Ing. Renata Tomanova, tajemnice Vyboru
Ovéril: Mgr. Radek Vondra
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